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北京电信技术发展产业协会
员工薪酬福利管理制度
　为推动TDIA产业快速健康发展，积极完善和健全协会内部管理制度。特修订协会整体的薪酬策略，以规范北京电信技术发展产业协会员工的薪酬管理。　

　协会全权决定所属员工的工资和待遇，由秘书长审核批准通过。协会按照“以岗定薪、以效定酬”的动态管理原则，根据员工的岗位、职责、能力、贡献、表现、工作年限、文化高低等情况综合考虑决定其工资。

一．薪酬的结构组成
（1）现金收入

A．管理层（仅包含秘书长和副秘书长）

· 固定月薪：分别由基本工资、项目工资、技能工资组成。

- 基本工资：

固定月薪>=7000，基本工资为2000

固定月薪>=4500基本工资为1500

固定月薪>=2000，基本工资为1000

固定月薪>=500，基本工资为500。

- 项目工资：
固定月薪的30%（保留至十位）

- 技能工资：
固定月薪扣除基本工资及项目工资后的数值

· 浮动奖金（年度发放）

· 现金补贴（每个工作日的工作餐15元）

B．其他员工（除秘书长和副秘书长之外的联盟员工）
· 固定月薪：分别由基本工资、项目工资、技能工资组成。

- 基本工资：

固定月薪>=7000，基本工资为2000

固定月薪>=4500，基本工资为1500

固定月薪>=2000，基本工资为1000

固定月薪>=500，基本工资为500。

- 项目工资：
固定月薪的30%（保留至十位）

- 技能工资：
固定月薪扣除基本工资及项目工资后的数值。

· 浮动奖金（年度/项目）

· 现金补贴（每个工作日的工作餐15元）
（2）非现金收入（联盟正式员工）
· 国家规定的社会保险（养老、医疗、失业、工伤四类社保）和住房公积金。

· 补充福利（补充医疗保险、人生意外险）。
二．各职级的薪酬标准（固定月薪）
	职位层级
	职位/薪酬级别
	下限
	25分位
	中位
	75分位
	上限
	级差
	幅宽

	管理层
	6
	18500
	23200
	27800
	32400
	37100
	150%
	100%

	
	5
	12400
	15400
	18500
	21600
	24700
	150%
	100%

	总监层
	4
	7600
	11400
	15200
	19000
	22800
	200%
	200%

	高级经理
	3
	3400
	5500
	7600
	9700
	11800
	200%
	200%

	主管
	2
	1500
	2700
	3800
	4900
	6100
	200%
	250%

	操作/支撑
	1
	800
	1300
	1900
	2500
	3000
	　
	250%


三．定薪方法

· 通过职位评估确定薪酬等级（参见下页《职位级别表》）——Position

· 根据个人胜任能力/工作表现/服务年限（经验）等确定在该等级中的具体点位——Person

· 根据绩效评估结果决定浮动奖金水平及下年度固定薪资调整水平——Performance

四．职位级别
	职位
层级
	职位级别
	管理层
	IPR部
	产业部
	市场部
	业务拓展部

	管理层
	6
	秘书长
	
	
	
	

	
	5
	副秘书长
	
	
	
	

	总监层
	4
	助理
	顾问
	总监
	总监
	总监

	高级经理
	3
	
	律师
	高级经理
	市场分析高级经理
市场策划高级经理
	高级客户经理

	主管
	2
	
	
	
	会展经理
媒体经理
编辑
	财务经理
人力资源经理
行政经理

	操作/支撑
	1
	
	
	
	
	秘书
司机


五．薪酬调整原则

（1）本着激励的原则，提高员工的积极性，发挥人才的主观能动性，每工作满一年的员工以年度考度为周期给予上年固定月薪一定比例的薪酬调整。

（2）每年2月份为员工薪金调整周期。

（3）调整根据年度绩效考核最终由秘书长确认薪金的调整比例,人力资源部负责通知每位调薪员工。

六．薪酬支付方式
· 结算周期：自然月（固定工资）。
· 结算时间：每月10日直接划入员工工资卡内，遇节假日顺延或提前。
七．津贴、奖金发放

· 餐补：每个工作日中餐补15元，每月随工资发放。

· 加班：晚上加班可给予15元餐补； 
· 浮动奖金：

- 管理层———全年固定月薪的2/3，按年度考核发放。

- 其他员工——固定月薪的25%-30%，按年度考核发放。
· 项目奖金：

- 重大项目奖励：根据年度重大任务单独立项设立。
- 项目提成奖励：根据年度创收任务单独立项设立。
八．非现金福利

（1）法定福利

· 养老保险：上年度平均固定月薪的20%，基数以3倍社会平均工资封顶。
· 失业保险：上年度平均固定月薪的1.5%，基数以3倍社会平均工资封顶。
· 工伤保险：上年度平均固定月薪的0.4%，基数以3倍社会平均工资。
· 基本医疗保险：上年度平均固定月薪的10%，基数以3倍社会平均工资封顶。
· 住房公积金：上年度平均固定月薪的12%，基数以3倍社会平均工资封顶。
（2）补充福利
· 补充医疗保险：900元/人/年，保障比例90%。
· 通信费用报销：管理层实报实销；总监层500元/月限额实报；其他员工300元/月限额实报。
· 交通费用报销：管理层（秘书长）实报实销；员工层600元/人/月限额实报
· 员工活动费：600元/人/年（由办公室组织年度活动）。
· 年度体检：标准250元/人/年。
八．员工薪酬管理

　（1）协会员工的工资计算时间为报到服务之日到退职之日，对于新任用及辞职的员工，当月薪金均以其实际工作天数乘以当月薪金平均日额。若是25日以后报到的新进人员，为了便于薪酬作业，合并于下月份发给工资。

　（2）协会员工在工作中，若遇职称调动、提升，从变更之日起，适用新职等级工资。

　（3）协会员工领薪时必须本人亲自签字领取，如有特殊原因，不能亲自领取时，由部门主管代领。

　（4）领薪或领取工资条，如有疑问或错误，应尽快呈报主管求证，以免日后发生纠纷。

（5）退职人员薪酬于办妥离职及移交手续后的发薪日发给，如遇有特殊情况，经秘书长批准在退职日当天核发。

　 （6）员工应对本身的薪金保密，不得公开或私下谈论，否则给予一定处分。

　　

　　

本薪酬福利管理制度由办公室负责解释和修订！
北京电信技术发展产业协会

2015年1月15日
内部机密
第 6 页


[image: image1.jpg]